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 شماره صفحه          فهرست مطالب

 

 2         ماهیت کسب و کار -بخش اول

 8   اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف -بخش دوم

 90         بازار یها سکیر -بخش سوم

 94       نتایج عملیات و چشم اندازها -بخش چهارم

 91   مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد -بخش پنجم
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 غلتک سازان سپاهانتاریخچه و روند فعالیت شرکت -9-9

اص به صورت شرکت سهامی خ 10/63/6030در تاریخ  63113011130 یعام( به شناسه مل یشرکت غلتك سازان سپاهان)سهام

استان اصفهان به ثبت رسیده  یدر اداره ثبت  شرکت ها و مالکیت صنعت 10/63/6030مورخ   11311تأسیس شد و طی شماره 

به موجب صورتجلسه  10/3/6017شرکت در تاریخ  .نموده است ی، شروع به بهره بردار13/66/6033 خیاست. و متعاقبا از تار

در بورس اوراق بهادار پذیرفته  1/63/6017به شرکت سهامی عام تبدیل و در تاریخ   61/37/6017 مجمع عمومی فوق العاده مورخ

 .شده است

 هفتم واقع است. ابانیفاز دوم، خ ،یسگز یمرکز اصلی شرکت در اصفهان، شهرک صنعت

 فعالیت اصلی شرکت -2-9

 اساسنامه به شرح زیر می باشد: 2موضوع فعالیت شرکت طبق بند 

 موضوع اصلی -الف 

 یدی انواع شمش های فولادی به روش ریخته گری مداوم و تك باره ای.تول 

  تولید انواع قطعات صنعتی بر اساس سفارش مشتری از جمله پاتیل سرباره فولاد سازی، کوکیل و متعلقات مربوطه جهت

 ی و فولادی.شمش ریزی، انواع قالب برش و پرس بدنه خودرو از جنس چدن های آلیاژی و سایر قطعات ریخته گری چدن

 .ارائه خدمات طراحی انواع پاتیل سرباره و کوکیل و قطعات صنعتی 

 .مشاوره در امور ریخته گری و مدل سازی 

 .انجام خدمات ساخت انواع مدل های ریخته گری و عملیات حرارتی قطعات ریخته گری شده 

 ت و صادرات که به طور مستقیم یا غیر مستقیم به انجام هر گونه فعالیت تولیدی، معاملاتی، بازرگانی و مالی و همچنین واردا

 عملیات موضوع بندهای فوق مرتبط باشد.

 ونیبراسیآزمون و کال ،یشگاهیانجام خدمات آزما 

 فرعی موضوع -ب

 و ازدیاد شرکت، های فعالیت توسعه و پیشبرد راستای در فعلی های کارخانه توسعه و مربوطه واحدهای و جدید کارخانه ایجاد

 دانش به دستیابی جهت در تحقیقات انجام ها، فعالیت گسترش منظور به تسهیلات آوردن فراهم محصولات، کیفی و کمی توسعه

 و( بورسی غیر و بورسی)ها شرکت سهام در گذاری سرمایه فنی، دانش انتقال و فروش کسب، ضروری، منابع سایر و جدید

 .شرکت فعالیت موضوع چارچوب در ندیگرا با مشارکت و آنها سهام فروش و خرید و موسسات

 

 

 مزیت های رقابتی -0-9

که مهمترین عامل در ماندگاری و توسعه شرکت می باشد مطالعات بازار و تحلیل های مختلفی از جمله رصد  یریرقابت پذدر عرصه    

تحلیل رقبا ، تحلیل بازار تعامل با مشتریان و  تغییرات بازار و تکنولوژی ، تجزیه و تحلیل محیط ، تجزیه و تحلیل ریسك و روندها ، تجزیه و

شرکا تجاری، بررسی و اندازه گیری ارزش ادراک شده مشتریان وتحلیل رضایت و شکایت مشتریان انجام گرفته و راهکار های ذیل در دستور 

 کار قرار گرفته است:
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 تمام شده قیمت کاهش 

 تولید حجم افزایش 

 انیمشتر مندی تیارتقاء سطح رضا 

 ایش کیفیت محصولاتافز 

 سفارشات کاهش زمان تحویل 

 اتتکمیل سبد محصول 

  پس از فروشپیش و بهبود خدمات 

 بهبود شرایط خرید کالا و خدمات 

 مهندسی مجدد فرایند ها 

 صادرات محصولات 

 

 برخی از سایر مزایای رقابتی این شرکت به شرح زیر می باشد:

استفاده از آهن اسفنجی برای تولید فولاد در کشور  های القایی:ولیه در کورهمکان استفاده از آهن اسفنجی به عنوان مواد اا

سازان با تغییر تکنولوژی و دانش داخلی شرکت، این امکان پذیر است که در شرکت غلتكهای قوس الکتریك امکانصرفا توسط کوره

استفاده شود و با توجه به اینکه قیمت آهن اسفنجی  فراهم شده است که از آهن اسفنجی به عنوان مواد اولیه در کوره های القایی

 تر است، باعث افزایش حاشیه سود خصوصا در تولید شمش شده است.همواره پاییننسبت به قراضه 

سازان نیازی به غلتكگیری از کوره های القایی در شرکت با توجه به بهره عدم استفاده از الکترود گرافیتی در تولید فولاد:

روی بهای  یافته که افزایش قابل توجهیاز الکترود گرافیتی نیست. شایان ذکر است قیمت الکترود گرافیتی طی دو سال اخیر استفاده 

های قوس الکتریکی اثر زیادی گذاشته است. همچنین با توجه به اینکه الکترود گرافیتی مصارف تمام شده محصولات فولادی در کوره

 های زیادی است.ن به کشور همراه با محدودیتنظامی و هسته ای دارد، ورود آ

با توجه به اینکه تیم مهندسی این شرکت هم در حوزه قطعات و هم در حوزه شمش فعالیت می کنند  کیفیت بالای شمش تولیدی:

یفی تك تك و حساسیت های قطعه ریزی در تولید شمش نیز وجود دارد با بهره گیری از دستگاه های آزمایشگاهی پیشرفته، کنترل ک

 محصولات پایش می شوند. و نتیجه آن هم این است که همواره استاندارد، حداقل کیفیت محصولات شرکت غلتك سازان است.

 

با توجه به اقدامات انجام شده شرکت از لحاظ تامین انرژی های مورد نیاز)آب، برق و گاز( مشکل  :تامین انرژی های مورد نیاز

 .خواهد داشتخاصی ن

سازان برای ساخت دانش فنی موجود در شرکت غلتكو آلات و تجهیزات ماشینبه : باتوجه زیاد محصولات قابل تولیدگستره 

-پذیری شرکت را بالا میتواند در بازارهای جدیدی علاوه بر بازارهای فعلی خود نیز ورود کند که انعطافقطعات فلزی این شرکت می

 برد.
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 شرکت قوانین و مقررات موثر بر -4-9

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:

  قانون تجارت 

 قانون بازار اوراق بهادار 

  قانون مالیاتهای مستقیم 

   قوانین و مقررات کار و امور اجتماعی 

  قوانین و مقررات محیط زیست 

 ) قوانین و مقررات تجاری و بازرگانی )صادرات و واردات 

  مالی و استانداردهای حسابداریقوانین و مقررات 

 آئین نامه و مقررات داخلی شرکت 

 دستورالعمل حاکمیت شرکتی 

 کمیته ها و سیستم های نظارتی و کنترلی:-5-9

  کمیته حسابرسی و کنترل داخلی: جهت کنترل داخلی امور شرکت، مسائل مالی و حسابداری که زیر نظر مستقیم هیئت

 مدیره فعالیت می کند.

 جهت کنترل کیفیت محصولات و اطمینان از انطباق آن با استانداردهای داخلی و بین ل کیفیت و آزمایشگاهواحد کنتر :

 المللی و الزامات مشتری

 )جهت کنترل و نظارت بر اجرای سیستمها و روشها، حصول اطمینان از پیاده سازی واحد طرح و برنامه)تضمین کیفیت :

 OHSAS 63336 و ISO 1336 صحیح نظام مدیریت کیفیت 

 ملاتاکمیسیون مع 

 کمیته ریسك 

 کمیته انتصابات 

 نظارت راهبردی و تایید نظامهای منابع انسانیکمیته منابع انسانی : 

 نظارت راهبردی و هماهنگی برنامه های ایمنی و بهداشتکمیته ایمنی : 

  سیستم جامع مدیریت اطلاعاتERP   تصاصی شرکت .مدیریت و مکانیزه فعالیتهای جاری سازمان و اخ 

 :جهت ارائه تسهیلات به پرسنل کمیته وام پرسنلی 

 جهت رسیدگی به پیشنهادات و ارج نهادن به فعالیتهای خلاقانه و تلاش بیشتر پرسنل .کمیته پیشنهادات و تشویق و تنبیه : 

 محصولات. : تصمیم گیری در خصوص راهبردهای اصلی در بازار های هدف و قیمت گذاریکمیته بازاریابی و فروش 

 کمیته برنامه ریزی استراتژیك 
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 اهم اقدامات انجام شده در خصوص رعایت اصول حاکمیت شرکتی:-6-9

در راستای ابلاغ دستورالعمل حاکمیت شرکتی، شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران در تاریخ 

ز مواردی که تاریخهای آن مشخص شده( اقدامات زیر تا تاریخ تهیه گزارش انجام شده و لازم الاجرا بودن مفاد آن )به ج 61/33/6017

 است:

توضیحاتمادهاقداماهم الزامات آیین نامه راهبری شرکتیردیف

پرداخت سود، حق رای، نقل و انتقال سهم و ..0و1✔ بازنگری فرآیندها به منظور حفظ حقوق سهامداران6

طبق قرارداد و قوانین0 بند 0✔ بازنگری فرآیندها به منظور رعایت حقوق سایر ذینفعان1

موضوعات مهم شامل مالی، عملکرد، جریانات نقدی و ...0 بند 0✔ افشا و شفافیت0

0✔ اکثریت هیات مدیره غیر موظف با تحصیلات، تجربه و فاقد محکومیت0

تمدید شدتبصره 0 0-سهام وثیقه معادل 3/6 درصد یا پنج میلیارد ریال0

0 تبصره 0✔ عضویت مالی غیر موظف یك نفر در هیات مدیره1

هیات مدیره در بیش از سه شرکت بورسی نیستند0 تبصره 1✔ عدم عضویت هیات مدیره در بیش از سه شرکت بورسی7

منشور اخلاقی سازمانی تدوین و پیاده سازی شده0✔ مسئولیت هیات مدیره در تدوین و پیاده سازی اخلاق سازمانی3

7✔ معاملات با اشخاص وابسته و کنترل تضاد منافع و افشاء1

63
استقرار حسابرسی داخلی، گزارش کنترل داخلی و اظهار نظر حسابرس 

مستقل
3 و 1✔ 

لیست دارندگان اطلاعات نهانی به روز می باشد63✔ ساز و کار مناسب در خصوص دارندگان اطلاعات نهانی66

61
تشکیل کمیته ریسك و انتصابات بطور اثر بخش تحت نظر هیات مدیره

60 و 61 و 67✔ 

60
تدوین منشور هیات مدیره و انتخاب دبیر هیات مدیره و دبیرخانه 

مستقل
16 و 17✔ 

منشور هیات مدیره تدوین شده است

13-عدم تملك سهام شرکت اصلی60

60
صدور برگه ورود به مجمع و حضور هیات مدیره و مدیر مالی در مجمع 

و فرصت کافی برای پرسش و پاسخ به سهامداران
11 و 00 و 01✔ 

تا ابلاغ دستور العمل مربوطه06✔ حضور در مجامع عمومی و اعمال حق رای به صورت الکترونیکی61

06✔ در اختیار عموم بودن گزارشات از طریق پایگاه اینترنتی67

63
عدم پرداخت سود سهامداران دارای سهام کنترلی پیش از سایر 

سهامداران
 ✔01

61
درج حق حضور اعضای غیر موظف و پاداش هیات مدیره در 

صورتجلسه مجمع
00 و 00✔ 

07✔ رعایت مقررات تغییر و انتخاب حسابرس مستقل و بازرس قانونی13

تمدید شد03✔ درج آگهی دعوت 10 روز قبل از مجمع برای موارد انتخاب هیات مدیره16

تمدید شد01 تا 06✔ نحوه انتخاب عضو مستقل هیات مدیره و عضو علی البدل مستقل11

01✔ درج اطلاعات مدیران شرکت در گزارش تفسیری10

00✔ ارزیابی تحقیق و اصول راهبردی شرکتی توسط هیات مدیره10

اساسنامه نمونه ابلاغ نشده است-اصلاح اساسنامه بر اساس دستورالعمل حاکمیت شرکتی10
 

و منصفانه اوراق بهادار،  سرمایه گذاران، پیشگیری از وقوع تخلفات و ساماندهی و توسعه بازار شفاف در راستای حمایت از حقوق

مدیره اعتقاد دارد اجرای تشریفات مذکور گام مناسبی جهت ایجاد بازار  دستورالعمل حاکمیت شرکتی مبنا و پایه مناسبی می باشد و هیات

 کارا و کسب و کار شفاف و تنظیم مسئولیت ها خواهد شد.
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 اطلاعات مدیران شرکت-7-9

 

 سرمایه و ترکیب سهامداران -8-9

ریال( بوده که  ده هزارسهم به ارزش اسمی هر سهم  630333 میلیون ریال )شامل تعداد  633ه شرکت در بدو تاسیس مبلغ سرمای

افزایش  ریال( هزارسهم به ارزش اسمی هر سهم  13303330333میلیون ریال )شامل تعداد  1330333طی چند مرحله به شرح زیر به مبلغ

 یافته است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مالی جهت تکمیلل طلرح هلای توسلعه، هیلات به منظور اصلاح ساختار مالی و جلوگیری از خروج منابع )تقسیم سود انباشته( و تامین منابع 

 سرمایه فعلی را در دستور کار دارد. %673میلیارد ریال معادل  60113میلیارد ریال به  133مدیره پیشنهاد افزایش سرمایه از مبلغ 

 

 تاریخ انتصاب سمت نام و نام خانوادگی
موظف/ 

 غیرموظف
 تحصیلات

احمد کارگهی )به نمایندگی از شرکت تولیدی چدن 

 سازان(
  مهندسی سازه و مواد موظفغیر  10/30/6011 هیئت مدیره رئیس

به نمایندگی از شرکت نواندیشان صنعت محمود ذاکر 

 فولاد

هیئت نایب رئیس 

 مدیره و مدیر عامل 
 کارشناسی متالورژی موظف 10/30/6011

)به نمایندگی از شرکت سنگین  مهران انصاری شوریجه

  صنعت کوهپایه(
 کارشناسی مدیریت اجرایی غیر موظف 10/30/6011 عضو هیئت مدیره 

)به نمایندگی از شرکت آرین اخگر  محمدرضا صادقی

 اراک(
 کارشناسی ارشد حسابداری موظفغیر  10/30/6011 عضو هیئت مدیره

 کارشناسی متالوژی غیر موظف 10/30/6011 عضو هیئت مدیره علی میرمحمدصادقی

 تغییرات سرمایه شرکت

سرمایه جدید   ریالی( 90333) تعداد سهام تاریخ افزایش سرمایه

 )میلیون ریال(

 محل افزایش سرمایه

 سرمایه ثبتی 933 9330333 9085

 مطالبات حال شده سهامداران 930333 9303330333 9013

 مطالبات حال شده سهامداران 530333 5303330333 9019

 حال شده سهامدارانمطالبات  9330333 93303330333 9012

 مطالبات حال شده سهامداران 2330333 23303330333 9012

 مطالبات حال شده سهامداران 0750333 07503330333 9014

 سود انباشته 6330333 63303330333 9018
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 به شرح جدول زیر است: 03/61/6011 تاریخ شرکت درترکیب سهامداران 

 9011 اسفند 03 شرکت در بیش از یک درصد انسهامدار لیست

 رسهام دانام  ردیف
03/92/9011 

 مالکیت درصد تعداد سهام

 5606 00106030333 )سهامی عام(شرکت تولیدی چدن سازان  9

 4004 26300730333 سایر سها مداران 0

 933 63303330333 جمع

 

 نمودار سازمانی شرکت: -1-9

 

 از منظر بورس اوراق بهادار شرکت -93-9

راق بهادار تهران برای اولین بار در بخش به عنوان پانصدو سی امین شرکت پذیرفته شده در بورس او سهام شرکت 13/30/6013خ در تاری

 30033و با نرخ  "فسازان"در فهرست نرخ های بازار دوم و در نماد   "ساخت آهن و فولاد اساسی"، گروه و طبقه  "ساخت فلزات اساسی"

ریال بوده  010033مبلغ  (17/61/6011) 6011آخرین روز معاملاتی سال قیمت پایانی هر سهم در  قرار گرفت .  ریال عرضه و مورد معامله

 است.

 عملکرد زیست محیطی شرکت: -99-9

شرکت در جهت حفاظت از محیط زیست و اقدام به نسب غبار گیر بر روی کلیه کوره ها نموده که موجب عدم انتشار مقادیر 

 بن در طول سال می گردد.قابل توجه ای کر

 :شرکت عملکرد اجتماعی -92-9
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 رویکرد شرکت جهت انجام مسئولیت اجتماعی شامل موارد زیر است:

 اشتغال زایی در منطقه و استفاده از نیروی کار بومی 

 از منطقه جهت حمایت از بنگاه های کوچکتر تا حد امکان تمرکز خرید های شرکت 

  دوران کرونا جهت خانواده پرسنلتهیه بسته های بهداشتی مخصوص 

 آموزش کارکنان 

  ریال و همچنین کمك به  میلیارد 0نفر از زندانیان بدهکار جرائم غیر عمد مجموعا به مبلغ  10پرداخت بدهی و آزاد سازی

می عادی ریال از محل شش میلیارد ریالی که به موجب مصوبه مجمع عمومیلیارد  1مجموعا به مبلغ ان و امور خیریه نیازمند

 در اختیار هیات مدیره قرار گرفت. 10/30/6011سالیانه مورخ 
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 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف -دوم بخش

هدف گذاری ، شالوده ی برنامه ریزی کسب و کار و تدوین استراتژی مدیریت یك بنگاه اقتصادی است. مدیران سازمان ها با هدف گذاری بله 

ها و امور خود جهت درست می دهند تا با استفاده بهینه از سرمایه ها و منابع موجود بتوانند با حفظ سهم بازار کسب شده از یك طلرف و کار

برنامه جامع راهبردی ، نقشه راه کسب و کار یلك بنگلاه در این بین   .از طرف دیگر ، بقا و دوام سازمان خود را استحکام ببخشند آنافزایش 

از هملین رو نقلش برنامله و اجلرا ملی کنلد. تلدوین  آن را هر سازمان بر پایه هدف گذاری صلورت گرفتله ، ، که ی به حساب می آیداقتصاد

فعالیت های آتی سازمان را نیز ترسیم میکند. علاوه بر نقشه راه ، است  و  راهبردی در کسب موفقیت یك شرکت بسیار کلیدی و حائز اهمیت

بعنوان دو عنصر مکمل در پیشبرد اهداف سازمانی عمل می کنند. حاصل یك اجرای قوی اما فاقد برنامه ی آن ر و اجرابرنامه ریزی کسب و کا

  .ریزی کامل و دقیق ، چیزی جز شکست نخواهد بود و برنامه ی بدون اجرای قوی نیز ثمری نخواهد داشت

شرکت غلتك سازان سپاهان تنها پس از یك دهه فعالیت مجدانه و پویا به جایگاهی فراتر از حد تصور و غیرقابل پیش بینی از بلدو تاسلیس ، 

در صنعت تولید کشور دست یافته و این روند را با نگرش مدیریت جامع ، جدیت و همدلی کارکنان و برنامله ریلزی آگاهانله ، دنبلال خواهلد 

 کرد. 

مدیران موفلق خود ، از هیات مدیره تا کارکنان زیر مجموعه ، بکارگیری  کارکنان و مسوولینشرکت با استفاده از مشارکت همه جانبه ی این 

و در برنامله ریلزی کسلب و کلار رین برجسته ، توانسلته خدمات مشاو، تشکیل کار گروه های موثر و همچنین بهره گیری از در امور اجرایی 

های لازم ، گام های اساسی و موفقی بردارد و مدیریت بر ریسك آنها را اعمال می نماید تا بتواند تا حلد امکلان از شلدت و اثلر تدوین استراتژی

 مخاطرات احتمالی کاسته و بر حجم ومیزان فرصت ها بیفزاید که  نتایج آن در قالب برنامه های عملیاتی تدوین و در حال اجراست.
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  کیاهداف استراتژ -2- 9

طوری کله تولیلد و مصلرف فوللاد دهند، بههای اقتصادی کشورهای جهان را صنایع آهن و فولاد تشکیل میترین پایهامروزه یکی از اساسی   

در  6030از این جهت سندی تحت عنوان چشم انداز صنعت فوللاد در افلق  یدآیافتگی کشورها به شمار می های اصلی توسعهیکی از شاخص

رقابلت و حفلظ و  میلدانبرنامه ی توسعه ی کشور قرار گرفته است. با توجه به این رویکرد در عرصه ی تولید فولاد ، لازمه ی باقی مانلدن در 

راژیك میسر خواهد بود ؛ در همین راستا شرکت غلتك سازان سلپاهان توسعه ی بازار در این صنعت تنها با بهره گیری از  برنامه ی جامع است

با مطالعه و تحلیل عملکرد رقبا ، تقویت نقاط قوت و پوشش نقاط ضعف خود و بررسی جامع فرصت ها و تهدیدها ، برنامله هلای اسلتراتژیك 

 رت مستمر و برنامه ریزی شده ، نظارت وکنترل می نماید. خود را بر مبنای کارت امتیازی متوازن و در قالب چهار منظر ، تدوین نموده و بصو

، تلامین کت از آن جمله نصب کلوره هلای جدیلدبا توجه به سرمایه گذاری شرکت غلتك سازان در فراهم آوردن زیر ساختار های اساسی شر

 ،طرح توسعه سالن ذوب و ریخته گلریبرق و مسیر انتقال قدرت از پست شهرک به شرکت و تامین دوساله قطعات یدکی وارداتی و همچنین 

 تن انواع قطعات ریختگی قابل حصول می باشد. 00033تن انواع شمش ریخته گری مداوم و  1310333دستیابی به میزان 

به نظلر  میلیون تن فولاد خام در کشور و میزان پیشرفت پروژ ه ها مرتبط 00با توجه به سند چشم انداز توسعه فولاد کشور مبنی بر تولید     

 تولید فوللاد خلام بلا افلزایش 6011بر اساس گزارش انجمن تولید کنندگان فولاد ایران در سال هر چند می رسد این برنامه قابل تحقق باشد 

 می باشد. کمترمیلیون تن رسید که از برنامه جامع توسعه فولاد  0301به رقم  %66 حدودا
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 )میلیون تن(9434تا افق  یینب پیشو نمودار تولید فولاد خام در ایران 

 

میلیون تن فوللاد بله روش احیلاء مسلتقیم و  01011مد نظر می باشد که مقدار  6030میلیون تن فولاد در سال  00تولید براساس این برنامه 

تولید خواهد شلد  قاییکوره های البه روش تولید درمیلیون تن  1 ،کوره بلند و کنورتور اکسیژنی به روش میلیون تن 1 ،کوره قوس الکتریکی

 مورد نیاز خواهد بود. میلیون تن طرح های موجود( 13میلیون تن گندوله ) 33و  میلیون تن محصولات نوردی 00 همچنین مقدار
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 توسعه بازار محصولات اصلی فعلی:

 1033حیاء مستقیم و کوره قوس الکتریکیمیلیون تن فولاد به روش ا 01011برای تولید  6030میلیون تن فولاد در سال  00تولید با توجه به 

 تلن پاتیلل ملورد نیلاز اسلت. 703به روش  کوره بلند و کنورتور اکسلیژنی فولاد میلیون تن  1برای تولید و  تن پاتیل سرباره مورد نیاز است

در سلال ملورد نیلاز  عدد پاتیلل 601تن  13با وزن متوسط هر پاتیل  وبینی شده باشد  )درصورتی که در طرح استفاده از پاتیل سرباره پیش

 (  خواهد بود

 03به ظرفیت کنونی گندله سازی کشور که بالغ بلر  و طرح های موجود(ظرفیت میلیون تن  13میلیون تن گندله) 33با توجه به نیاز مقدار  

علدد سلنتر پاللت مصلرف  033) .تن پالت کار مورد نیاز خواهد بلود 1013( سالانه 17در سال  میلیون تن 1100میلیون تن می باشد) تولید 

 کیلوگرم( 3133سالانه با وزن متوسط 

هملراه ه میلیون تن محصولات نوردی توسعه حجم محصولات از نوع چوک و استند قفسله نلورد و کفشلك مربوطله را بل 00با توجه به تولید 

 خواهد داشت.

که در تولید اتی مهم در مصرف کوکیل شمش ریزی تك باره ای توجه به شرایط کنونی و طرح های دردست اجرا به نظر نمی رسد تغییر اب   

 حادث شود.لیاژی مصرف دارند آفولاد های 

با توجه به مزیت نسبی شرکت غلتک سازان سپاهان به لحاظ منطفه جغرافیایی، کیفیت محصولات، انعطاف پذیری در نوع محصولات و همچنین 

کیفیت خریداران خارجی به نظر فروش شمش فولادی به سهولت امکان پذیر است و صادرات بازاریابی و مشریان خارجی جذب شده و تاییدیه 

 آن نیز امکان پذیر و به صرفه خواهد بود.

 

 جذب و نگهداشت یتوسعه و تعالی منابع انسانی در راستا  2-2

. آموزش و رشد و حفظ نیازدارد ه فردیازآنجا که تولید قطعات ریخته گری ) فولادی وچدنی ( دارای تکنولوژی خاص و تجربه منحصر ب

ونگهداشت نیروی انسانی برای بهبود و ضمانت دارز مدت از اساسی ترین استراتژی های تعریف شده  شرکت غلتك سازان است . موفقیت 

هد بود که این درازمدت و حفظ بازار و بنیان شرکت فقط با آموزش و جانشین کردن نسلهای جدید و مدیران جدید و خوش فکر میسر خوا

 امهای اساسی در این زمینه برداشته است.گشرکت 

. 

 

 

جمعتولیدپشتیبانیستادجمعتولیدپشتیبانیستاد
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11110580036350فوق دیپلم
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0009200099فوق لیسانس

63393333دکترا

4597391443101949973053جمع
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 اهداف و برنامه های آتی شرکت-0-2

 ایشان رضایت افزایش و مشتریان های خواسته برآوردن جهت در تلاش 

 تولید فرایندهای و محصولات کیفیت بهبود و حفظ 

 تولید وری بهره افزایش طریق از تولید ظرفیت فزایشا 

 محصول تنوع و تولید ظرفیت با متناسب )داخلی و خارجی( بازار سهم افزایش 

 محصولات شده تمام قیمت و تولید های هزینه کاهش و ها هزینه مدیریت 

 و  ذینفعان هاینیازمندی و اهداف به دستیابی جهت انفرادی و تیمی ، سازمانی هایصلاحیت و انسانی نیروی توسعه و آموزش 

 زیست محیط و شغلی بهداشت و ایمنی ، کیفیت های حوزه در انایش مهارت سطح ارتقاء

 شرکت سطوح تمام در کارکنان کلیه مشارکت و مستمر بهبود فرهنگ نمودن نهادینه 

 توانمندی و دانش نظر نقطه از کنندگان تأمین بهترین برگزیدن و مستمر ارزیابی 

 و مخاطرات حذف طریق از کار از ناشی هایبیماری و صدمات از پیشگیری و سلالم و ایمن کاری شلرایط نمودن فراهم  

 بهداشت و ایمنی هایریسك مداوم کاهش 

 محیطی زیست های جنبه و شغلی بهداشت و ایمنی با مرتبط قانونی الزامات رعایت و شناسایی 

 زیست محیط دوستدار فعالیتهای انجام و محیطی زیست های آلودگی کاهش و پیشگیری

 

 شرکت در سهام سایر شرکت ها:سرمایه گذاری -4-2

  میلیون ریال جهت سرمایه گذاری در سهام سایر شرکت های بورسی در اختیار  0330333به موجب مصوبه هیات مدیره مبلغ

تصمیمات مقتضی اتخاذ خواهد شد و سود  کمیته سرمایه گذاری قرار گرفته است و با صرف و صلاح شرکت در مقاطع زمانی مختلف

 ه گذاری ها تا کنون مبلغی تحقق نیافته است و به محض تحقق شناسایی و در صورت لزوم افشاء خواهد شد.حاصل از سرمای

  تاسیس  6011گروه صنعتی و معدنی فولاد گستران سانیار)سهامی خاص( با هدف استخراج و تولید فولاد از سنگ معدن در تیرماه

شرکت تولیدی چدن سازان)سهامی -1درصد  13ن)سهامی عام( مالك شرکت غلتك سازان سپاها-6گردید. سهامداران شرکت شامل 

شرکت ذوب بریس)سهامی خاص( مالك -0درصد  13شرکت نورد و تولید قطعات فولادی)سهامی عام( مالك -0درصد  13عام( مالك 

اقدامات  درصد سهام شرکت مذکور هستند. با توجه به 13شرکت مجتمع ذوب آهن بیستون)سهامی خاص( مالك -0درصد  13

 کارشناسی انجام شده در آینده نزدیك فعالیت آن شروع خواهد شد، لیکن تا کنون معدن سنگ آهن خریداری یا اجاره نشده است.

 درصد سهام  11 تیمالک لیمبادرت به تحص 11/63/6011مورخ  رهیمد ئتیمورد گزارش بر اساس مصوبه ه یشرکت در سال مال

نموده است .  یگر ختهیر عیجهت صنا یخدمات صنعت تیلخاص( با موضوع فعا یاخگر آپادنا)سهام نیشرکت آر یحق رأ یدارا

 است . دهیشده به شرکت غلتك سازان سپاهان به اتمام رس ادیسهام  تیمراحل انتقال مالک

 

 
درصد 

  سهام

بهای تمام 

  شده

ارزش بازار در 

03/21/2011  

کاهش زیان 

 ارزش

 سرمایه گذاری انجام شده در سهام شرکت های بورسی
  

402.124 
 

432،814 
 

11،422 

 13 شرکت صنعتی و معدنی فولاد گستران سانیار)سهامی خاص(
 

08،333 
 

- 
 

- 

 -  -  14.333   شرکت آرین اخگر آپادانا)سهامی خاص(

عام( یچدن سازان)سهام یدیشرکت تول    204  -  - 

 
  

411.042 
 

432،814 
 

11،422 
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 ی بازارریسک ها -بخش سوم

 
 زار برای شرکت به شرح زیر می باشد:مهمترین ریسک های موجود در با

 ریسك فروش 

 ریسك قیمت فروش و تغییرات نرخ ارز 

 ریسك تسویه وجوه حاصل از صادرات 

 دست دادن پرسنل کلیدی ریسك از 

 ریسك فناوری های جدید و طرح های احتمالی 

 ریسك ورود رقبای خارجی  

 های اجرای طرح ریسك افزایش هزینه 

 انرژی ریسك افزایش قیمت حامل های 

های استراتژی، های جامع مشتمل بر ریسكشرکت برای شناسایی، ارزیابی و مدیریت انواع عوامل اثرگذار بر تحقق اهداف تحت عنوان ریسك

های نظام مدیریت؛ اقدام به آوری و اطلاعات بر اساس آخرین رویکردهای فنهای مالی، گزارشگری و ریسكهای عملیات، ریسكریسك

های مربوطه نموده و های مختلف و با هدف تداوم کسب و کار و کاهش آثار مربوط به ریسكنامه ریسك جامع سازمان در حوزه تدوین آیین

های اقتضایی نسبت به کاهش و یا رفع آثار و نماید و با اقدامات پیشگیرانه و راهکاربندی میهای مربوطه را شناسایی، ارزیابی و اولویتریسك

 توان به موارد زیر اشاره کرد:ها میی آندارد ، از جملههای شناسایی شده گام بر میكهای ریسپیامد

  

 های پیشگیرانه/ اقدام اصلاحیراهکار هاها/ ریسکچالش ردیف

6 
المللی سختگیرانه شدن قوانین ملی و بین

 زیست محیطی
 پیاده سازی الزامات صنعت سبز  -

 تأمین برق اضطراری  - ی به سازمانقطع یا اختلال در دیماند ورود 1

 کاهش فروش داخلی و خارجی سازمان 0

 ایجاد گستردگی بازار فروش محصولات -

 المللیهای کیفیتی بیندریافت استاندارد -

 محاسبه به روز قیمت تمام شده و حرکت به سمت کاهش آن -

  یه خانه آبامکان استفاده از پساب تصف اختلال در تأمین آب مصرفی کارخانه 0

 اختلال در تأمین قطعات یدکی سازمان  0
حرکت به سمت خودکفایی در تهیه و تأمین قطعات یدکی در 

 داخل سازمان

1 
اختلال در تأمین مواد اولیه نظیر قراضه و 

 آهن اسفنجی
  کنندگان جدیدبررسی و شناسایی منابع و تأمین
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 نتایج عملیات و چشم اندازها -بخش چهارم

 ملکرد تولید شرکت:ع-9-4

نسبت به  9011کوره های جدید و افزایش بهروری کوره های موجود در سال  به موجب نصب و راه اندازیتولید شرکت به 

 درصد رشد داشته است. 23سال قبل از آن بیش از 

 

  مقایسه عملکرد تولید: و ظرفیت تولیدی -2-4

  

واحد 

اندازه 

 گیری
 

ظرفیت طبق 

پروانه 

 بهربرداری
 

 تولید واقعی 

 9911سال 

 
تولید واقعی 

  9911سال 

 انواع شمش

 

 تن

 

213،333 
 

288،124 218،508 

 تن قطعات تولیدی 

 

24،333 
 

4.024 
 

8،581 

 

    

204،333 

 

281،442  202،425 
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 درآمد کل فروش محصولات -0-4

   
 93/91/9911سال منتهی به 

 
 11/91/9911سال منتهی به 

   
 مقدار

 
 مبلغ 

 
 مقدار

 
 مبلغ 

   
 تن

 
 میلیون ریال

 
 تن

 
 میلیون ریال

 فروش خالص 

 
       

 
 داخلی

        

 
 انواع شمش

 
15،241 

 
5،011،583 

 
221،235 

 
4،501،150 

 
 قطعات تولیدی

 
4،313 

 
421،122 

 
8،120 

 
814،221 

 
 سایر

 
- 

 
140 

 
- 

 
4،211 

     
2،321،122 

   
8،001،542 

 
 صادراتی 

 
       

 
 انواع شمش

 
88،230 

 
8،242،541 

 
8،144 

 
148،024 

 
 قطعات تولیدی

 
 -  

 
                         

-     
181 

 
45،522 

     
8،242،541 

   
110،248 

 
 فروش ناخالص

   
20،242،443 

   
8،401،114 

 
 برگشت از فروش 

   
(1،522) 

 
- 

 
(4،111) 

 
 فروش خالص

   
20,248،141 

   
8،414،415 

 
 درآمد ارایه خدمات

   
00،124 

   
22،212 

     
20،211،112 

   
8،448،822 
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 : عملیاتیتمام شده و درآمد  بهای ای مقایسهجدول  -4-4

سال 9911

سود ناخالص بهای تمام شدهدرآمد عملیاتی
درصد سود ناخالص به 

درآمد عملیاتی

درصد سود ناخالص به 

درآمد عملیاتی

میلیون  ریالمیلیون  ریالمیلیون  ریال

فروش خالص:

20.255.21122.221.8082.118.125281انواع شمش

425.255404.54183.432504قطعات تولیدی

1404484528222سایر

20.248.14122.221.5411.344.250

ارائه خدمات:

00.12411.4450.4212215خدمات کارمزدی

00.12411.4450.421

20.211.11222.241.4041.341.5112821

سال 9911
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 مقایسه سود عملیاتی و سود خالص -5-4

 

 :و سود خالصده فروش و بهای تمام ش مقایسه -6-4
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 سود تقسیمی -7-4

 003 مبلغ به 6013برای سال اصلاحیه قانون تجارت تقسیم سود در اختیار مجمع عمومی عادی)فوق العاده( سالیانه بوده و  13طبق ماده 

 .ه استدیگرداد ماه  اقدام به توزیع مرد 60ام شده از مصوب گردید که طبق برنامه زمانبندی اعل ریال به ازای هر سهم

 برنامه های فروش و بازاریابی-8-4

 :لاتاهداف و راهبردهای آتی مدیریت در خصوص فروش محصو

  ( و برنامه –ریزی کوکیل شمش –سرباره  پاتیلرهبری بازار در حوزه  محصولات اصلی )ریزی جهت صادرات این قالب بدنه خودرو

 محصولات.

  فولادیصادرات شمش های 

 )نفوذ در بازارهای جدید و رقابتی )ایجاد مدیریت توجه وجذب مشتری وبازاریابی محتوایی؛ تجزیه و تحلیل ریسك و روندهای بازار 

 رصد تغییرات بازار و تکنولوژی و تجزیه و تحلیل محیط خارجی 

 تجزیه و تحلیل رقبا 

 تحلیل بازار تعامل با مشتریان و شرکای تجاری 

 ارزش درک شده –کیفیت مورد انتظار –استفاده  – خرید مشتریانمنظر  ارزش از مهندسی 

 انتحلیل رضایت و شکایت مشتری 

 انبررسی وفاداری مشتری 

 انتکمیل بانك اطلاعاتی مشتری 

 مشخص  زمانید در بازه تعداد دفعات خری  –د تحلیل اقتصادی محصولات تحلیل و شناخت رفتار مشتریان: آخرین زمان خری– 

 وفاداری –د حجم خری

 

 افزایش ظرفیت تولید: برنامه-1-4

تن دیگر نیز  60در مدار تولید قرار گرفت و همچنین قرارداد خرید دو دستگاه کوره  6011ماه  تن از ابتدای دی60یك دستگاه کوره 

بررسی های خرید دو دستگاه  در مدار تولید قرارگیرند و 6033منعقد و پیش پرداخت آن انجام شده و پیش بینی می شود از تیرماه سال 

تن و  1330333تن و 6130333به ترتیب  6036،6033،6011تن دیگر نیز در حال انجام است و  میزان تولید  برای سال 60 کوره

 .تن برآورد میگردد 0330333
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 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد -پنجم  بخش

 خلاصه صورت وضعیت مالی:-9-5

11/61/0313/61/1117/61/11

000130106601000601606110171جمع دارائی های جاری

60101067170606600100631جمع دارائی های غیر جاری

001010013100310111607130316جمع دارائی ها

0001100006067700373130013جمع بدهیها

133033313303330700333سرمایه شرکت

130333010101110101اندوخته ها

60311037100103100030007 سود )زیان ( انباشته

1003103716013301013010010جمع حقوق صاحبان سهام

001010013100310111607130316 جمع بدهی و حقوق صاحبان سهام

 ارقام به میلیون ریال

سال مالی

 

 :خلاصه سود و زیان -2-5

 سال 6017 سال 6013 سال 6011

6003110113 درآمد حاصل از فروش محصولات   001000067  001000610  

(006710730)(001060101)(6603010001)کسر میشود : قیمت تمام شده کالای فروش رفته

  4570492  6140285  203410712سود ناویژه

(700711)(6660301)(0000376)کسر میشود :هزینه های اداری عمومی و توزیع و فروش

(60117)(60671)600361سایر اقلام عملیاتی

90793010758203580890351سود عملیاتی

(670161)(000006)(6310311) کسر میشود : هزینه های تامین مالی

      600330600130(00301)اضافه میشود : خالص سایر درآمدها و هزینه ها

90517033056204930710048سود ویژه قبل ازکسرمالیات

(010063)(010010)(6310331)کسر میشود : مالیات عملکرد

90487019759101850260808سود خالص

شرح

 ارقام به میلیون ریال

سال مالی
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  :فروش در مقایسه با سنوات قبل عملکرد تولید و -0-5
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