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های هیو اصلاح 03/05/1386مصوب  بورس ثبت شده نزد سازمان یهاشرکت اطلاعات یافشا ییدستورالعمل اجرا 7در اجرای ماده 

تقدیم به شرح پیوست  29/12/1400منتهی به  مالیگزارش تفسیری مدیریت برای دوره  ،هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار

 میگردد.

اتی را در خصوص تفسیر وضعیت بوده و اطلاع 1400ماهه سال  12ات ارائه شده در صورتهای مالی عطلا ، مبتنی بر احاضرگزارش 

عملکرد مالی و جریان های نقدی شرکت برای تشریح اهداف و راهبردهای خود جهت دستیابی به آن اهداف به عنوان مکمل و  ،مالی

 متمم صورتهای مالی ارائه می نماید. 

 04/10/1396مصوب  تیریمد ریی گزارش تفس هیضوابط ته قب ( طعام ی)سهامتك سازان سپاهانغلت کرش تیریمد ریی گزارش تفس

 .است دهی رس رهیمد تای ه دیی به تا 16/03/1401و در تاریخ  هی ته هیات مدیره سازمان بورس اوراق بهادارتهران
 

 
  اعضاي هيات مديره 

نام نماينده اشخاص 

 حقوقي
 امضا  سمت 

  غیرموظف-رئیس هیات مدیره   احمد کارگهی  ن )سهامی عام(ازشرکت تولیدی چدن سا

 

   غیرموظف-نایب رئیس هیات مدیره   -  علی میر محمد صادقی

  غیرموظف-عضو هیات مدیره   مهران انصاری شوریجه  شرکت سنگین صنعت کوهپایه )سهامی خاص(

 

   غیرموظف-ره یدعضو هیات م  محمدرضا صادقی  شرکت ارین اخگر اراک )سهامی خاص(

شرکت نو اندیشان صنعت فولاد )سهامی 

 خاص(
 موظف-عضو هیات مدیره   حجت اله شهپری فرد 

 

 

   موظف-مدیرعامل  -  محمود ذاکر
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 شماره صفحه           فهرست مطالب 

 

 2         ماهيت کسب و کار  -بخش اول

 9   هداف آن ا به  ي باهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيا  -بخش دوم

 13                         بازار   يها   سکي ر -بخش سوم

 14                          نتايج عمليات و چشم اندازها  -بخش چهارم

 20   مهمترين معيارها و شاخص هاي عملکرد براي ارزيابي عملکرد  -بخش پنجم 
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 ماهيت کسب و کار  -بخش اول

 تک سازان سپاهان لغکت رش تاريخچه و روند فعاليت-1-1

به صورت شرکت سهامی خاص   25/10/1385در تاریخ  10260496984 یعام( به شناسه مل یشرکت غلتك سازان سپاهان)سهام

استان اصفهان به ثبت رسیده است. و   ی در اداره ثبت  شرکت ها و مالکیت صنعت 25/10/1385مورخ   29026تأسیس شد و طی شماره 

به موجب صورتجلسه مجمع عمومی  24/8/1397شرکت در تاریخ  .نموده است ی، شروع به بهره بردار20/11/1388 خیمتعاقبا از تار

 . در بورس اوراق بهادار پذیرفته شده است 2/10/1397به شرکت سهامی عام تبدیل و در تاریخ   16/07/1397 فوق العاده مورخ

 هفتم واقع است.  ناابیخ ،فاز دوم ،یسگز یمرکز اصلی شرکت در اصفهان، شهرک صنعت

 فعاليت اصلي شرکت -2-1

 اساسنامه به شرح زير مي باشد:  2موضوع فعاليت شرکت طبق بند 

 موضوع اصلي -الف 

 تولیدی انواع شمش های فولادی به روش ریخته گری مداوم و تك باره ای. •

ل و متعلقات مربوطه جهت شمش  کیوک زی، استولید انواع قطعات صنعتی بر اساس سفارش مشتری از جمله پاتیل سرباره فولاد  •

 ریزی، انواع قالب برش و پرس بدنه خودرو از جنس چدن های آلیاژی و سایر قطعات ریخته گری چدنی و فولادی. 

 ارائه خدمات طراحی انواع پاتیل سرباره و کوکیل و قطعات صنعتی. •

 مشاوره در امور ریخته گری و مدل سازی. •

 ته گری و عملیات حرارتی قطعات ریخته گری شده.ریخ های  لدانجام خدمات ساخت انواع م •

انجام هر گونه فعالیت تولیدی، معاملاتی، بازرگانی و مالی و همچنین واردات و صادرات که به طور مستقیم یا غیر مستقیم به   •

 عملیات موضوع بندهای فوق مرتبط باشد. 

 ون یبراسی آزمون و کال ،یشگاهیانجام خدمات آزما •

 عيرف  موضوع  -ب

  توسعه و  ازدیاد  شرکت، های  فعالیت  توسعه  و  پیشبرد راستای در  فعلی های  کارخانه توسعه  و مربوطه  واحدهای و  جدید  کارخانه جادیا

  و  جدید دانش به دستیابی جهت  در  تحقیقات  انجام ها،  فعالیت گسترش منظور به تسهیلات  آوردن فراهم محصولات، کیفی و کمی

  خرید و  موسسات و( بورسی  غیر و بورسی) ها  شرکت سهام در  گذاری سرمایه فنی، دانش  انتقال و  وشرف کسب،  ضروری، منابع سایر

 .شرکت فعالیت  موضوع  چارچوب در دیگران با  مشارکت و  آنها سهام  فروش و

 مزيت هاي رقابتي -3-1

یل های مختلفی از جمله رصد تغییرات تحل ار و زاکه مهمترین عامل در ماندگاری و توسعه شرکت می باشد مطالعات ب یریرقابت پذدر عرصه    

ا تجاری، بازار و تکنولوژی ، تجزیه و تحلیل محیط ، تجزیه و تحلیل ریسك و روندها ، تجزیه و تحلیل رقبا ، تحلیل بازار تعامل با مشتریان و شرک 

هکار های ذیل در دستور کار قرار گرفته  را و فته رگبررسی و اندازه گیری ارزش ادراک شده مشتریان وتحلیل رضایت و شکایت مشتریان انجام 

 است:
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 تمام شده  قیمت کاهش •

 تولید  حجم افزایش •

 انیمشتر مندی  ت یارتقاء سطح رضا •

 افزایش کیفیت محصولات  •

 سفارشات  کاهش زمان تحویل •

 ت تکمیل سبد محصولا •

 پس از فروشپیش و بهبود خدمات  •

 بهبود شرایط خرید کالا و خدمات •

 ها   دنمهندسی مجدد فرای •

 درات محصولات اص •

 

 برخي از ساير مزاياي رقابتي اين شرکت به شرح زير مي باشد: 

استفاده از آهن اسفنجی برای تولید فولاد در کشور  هاي القايي:مکان استفاده از آهن اسفنجي به عنوان مواد اوليه در کورها

ییر تکنولوژی و دانش داخلی شرکت، این امکان تغ ا ان بزاسپذیر است که در شرکت غلتكهای قوس الکتریك امکانصرفا توسط کوره 

فراهم شده است که از آهن اسفنجی به عنوان مواد اولیه در کوره های القایی استفاده شود و با توجه به اینکه قیمت آهن اسفنجی نسبت به  

 تر است، باعث افزایش حاشیه سود خصوصا در تولید شمش شده است.قراضه همواره پایین

سازان نیازی به  گیری از کوره های القایی در شرکت غلتكبا توجه به بهره  از الکترود گرافيتي در توليد فولاد:ه د ااستف معد

یافته که روی بهای تمام  افزایش قابل توجهیاستفاده از الکترود گرافیتی نیست. شایان ذکر است قیمت الکترود گرافیتی طی دو سال اخیر 

های قوس الکتریکی اثر زیادی گذاشته است. همچنین با توجه به اینکه الکترود گرافیتی مصارف نظامی ه کور ر دشده محصولات فولادی 

 های زیادی است.و هسته ای دارد، ورود آن به کشور همراه با محدودیت 

ی کنند و  م تیفعال شبا توجه به اینکه تیم مهندسی این شرکت هم در حوزه قطعات و هم در حوزه شم کيفيت بالاي شمش توليدي:

حساسیت های قطعه ریزی در تولید شمش نیز وجود دارد با بهره گیری از دستگاه های آزمایشگاهی پیشرفته، کنترل کیفی تك تك  

 محصولات پایش می شوند. و نتیجه آن هم این است که همواره استاندارد، حداقل کیفیت محصولات شرکت غلتك سازان است.

 
را خریداری نموده و تاکنون مورد خاصی در انرژی های مورد نیاز)آب، برق و گاز(  حق الامتیاز شرکت :زنيا د رتامين انرژي هاي مو

استفاده از انرژی نداشته است لیکن محدودیت هایی که اخیرا در خصوص مصرف برق ایجاد شده است، طبیعتا میزان تولید شرکت را 

 های ایجاد شده تولید شرکت به روال عادی برگردد.  دیتودمح زا  تحت تاثیر قرار داده است و امید است با عبور

سازان برای ساخت دانش فنی موجود در شرکت غلتكو آلات و تجهیزات ماشینبه : باتوجه گستره زياد محصولات قابل توليد

           ری شرکت را بالا  پذیفعطانا تواند در بازارهای جدیدی علاوه بر بازارهای فعلی خود نیز ورود کند کهاین شرکت می ،قطعات فلزی

 برد. می
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 قوانين و مقررات موثر بر شرکت  -4-1

 مهمترين قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت شرکت عبارتند از:

 قانون تجارت   •

 قانون بازار اوراق بهادار  •

 قانون مالیاتهای مستقیم   •

 قوانین و مقررات کار و امور اجتماعی   •

 ت  سیقوانین و مقررات محیط ز •

 انین و مقررات تجاری و بازرگانی )صادرات و واردات ( وق •

 قوانین و مقررات مالی و استانداردهای حسابداری  •

 آئین نامه و مقررات داخلی شرکت •

 دستورالعمل حاکمیت شرکتی •

 کميته ها و سيستم هاي نظارتي و کنترلي:-5-1

حسابداری که زیر نظر مستقیم هیئت مدیره  و  ی لل مائاکمیته حسابرسی و کنترل داخلی: جهت کنترل داخلی امور شرکت، مس •

 فعالیت می کند.

: جهت کنترل کیفیت محصولات و اطمینان از انطباق آن با استانداردهای داخلی و بین المللی و  واحد کنترل کیفیت و آزمایشگاه  •

 الزامات مشتری

، حصول اطمینان از پیاده سازی صحیح  هاش وو ر اه: جهت کنترل و نظارت بر اجرای سیستم واحد طرح و برنامه)تضمین کیفیت( •

 OHSAS 18001و  ISO 9001 نظام مدیریت کیفیت  

 ملاتاکمیسیون مع •

 کمیته ریسك •

 کمیته انتصابات  •

 : نظارت راهبردی و تایید نظامهای منابع انسانیکمیته منابع انسانی •

 : نظارت راهبردی و هماهنگی برنامه های ایمنی و بهداشت کمیته ایمنی •

 مدیریت و مکانیزه فعالیتهای جاری سازمان و اختصاصی شرکت . :  ERPدیریت اطلاعات م عمم جاتسسی •

 جهت ارائه تسهیلات به پرسنل کمیته وام پرسنلی: •

 : جهت رسیدگی به پیشنهادات و ارج نهادن به فعالیتهای خلاقانه و تلاش بیشتر پرسنل . کمیته پیشنهادات و تشویق و تنبیه •

 : تصمیم گیری در خصوص راهبردهای اصلی در بازار های هدف و قیمت گذاری محصولات. شوو فر یکمیته بازاریاب •

 کمیته برنامه ریزی استراتژیك •
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 اهم اقدامات انجام شده در خصوص رعايت اصول حاکميت شرکتي:-6-1

ورس ایران در تاریخ اب رفن و اردر راستای ابلاغ دستورالعمل حاکمیت شرکتی، شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار ته

 و لازم الاجرا بودن مفاد آن )به جز مواردی که تاریخهای آن مشخص شده( اقدامات زیر تا تاریخ تهیه گزارش انجام شده است: 12/08/1397

توضیحاتمادهاقداماهم الزامات آیین نامه راهبری شرکتیردیف

پرداخت سود، حق رای، نقل و انتقال سهم و ..3و6✔ بازنگری فرآیندها به منظور حفظ حقوق سهامداران1

طبق قرارداد و قوانین3 بند 3✔ بازنگری فرآیندها به منظور رعایت حقوق سایر ذینفعان2

موضوعات مهم شامل مالی، عملکرد، جریانات نقدی و ...3 بند 5✔ افشا و شفافیت3

4
اکثریت هیات مدیره غیر موظف با تحصیلات، تجربه و فاقد 

محکومیت
 ✔4

تمدید شد-سهام وثیقه معادل 0/1 درصد یا پنج میلیارد ریال5

4 تبصره 5✔ عضویت مالی غیر موظف یک نفر در هیات مدیره6

هیات مدیره در بیش از سه شرکت بورسی نیستند4 تبصره 6✔ عدم عضویت هیات مدیره در بیش از سه شرکت بورسی7

8
مسئولیت هیات مدیره در تدوین و پیاده سازی اخلاق 

سازمانی
 ✔5

منشور اخلاقی سازمانی تدوین و پیاده سازی شده

7✔ معاملات با اشخاص وابسته و کنترل تضاد منافع و افشاء9

10
استقرار حسابرسی داخلی، گزارش کنترل داخلی و اظهار نظر 

حسابرس مستقل
8 و 9✔ 

لیست دارندگان اطلاعات نهانی به روز می باشد10✔ ساز و کار مناسب در خصوص دارندگان اطلاعات نهانی11

12
تشکیل کمیته ریسک و انتصابات بطور اثر بخش تحت نظر 

هیات مدیره
15 و 16 و 17✔ 

13
تدوین منشور هیات مدیره و انتخاب دبیر هیات مدیره و 

دبیرخانه مستقل
21 و 27✔ 

منشور هیات مدیره تدوین شده است

28-عدم تملک سهام شرکت اصلی14

صدور برگه ورود به مجمع و حضور هیات مدیره و مدیر مالی 15

در مجمع و فرصت کافی برای پرسش و پاسخ به سهامداران

29 و 33 و 36✔ 

16
حضور در مجامع عمومی و اعمال حق رای به صورت 

الکترونیکی
 ✔31

31✔ در اختیار عموم بودن گزارشات از طریق پایگاه اینترنتی17

18
عدم پرداخت سود سهامداران دارای سهام کنترلی پیش از 

سایر سهامداران
 ✔32

19
درج حق حضور اعضای غیر موظف و پاداش هیات مدیره در 

صورتجلسه مجمع
34 و 35✔ 

20
رعایت مقررات تغییر و انتخاب حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی
 ✔37

38✔ درج آگهی دعوت 25 روز قبل از مجمع برای موارد انتخاب هیات مدیره21

22
نحوه انتخاب عضو مستقل هیات مدیره و عضو علی البدل 

مستقل
39 تا 41✔ 

42✔ درج اطلاعات مدیران شرکت در گزارش تفسیری23

43✔ ارزیابی تحقیق و اصول راهبردی شرکتی توسط هیات مدیره24

 اساسنامه نمونه ابلاغ نشده است-اصلاح اساسنامه بر اساس دستورالعمل حاکمیت شرکتی25

- 

- 

- 

 جام شده است.بخشی ان
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ار، دستورالعمل بهاد راقوا سرمایه گذاران، پیشگیری از وقوع تخلفات و ساماندهی و توسعه بازار شفاف و منصفانه در راستای حمایت از حقوق

حاکمیت شرکتی مبنا و پایه مناسبی می باشد و هیات مدیره اعتقاد دارد اجرای تشریفات مذکور گام مناسبی جهت ایجاد بازار کارا و کسب و  

 کار شفاف و تنظیم مسئولیت ها خواهد شد. 

 

 اطلاعات مديران شرکت-7-1

 

 سرمايه و ترکيب سهامداران -8-1

ریال( بوده که طی چند   ده هزارسهم به ارزش اسمی هر سهم  10.000 میلیون ریال )شامل تعداد  100سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ 

   افزایش یافته است.میلیون ریال  3.000.000 مبلغ ه بر یزجدول شرح   هبمرحله 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاريخ انتصاب  سمت  نام و نام خانوادگي 
موظف/  

 ف رموظيغ
 تحصيلات 

 مهندسی سازه و مواد   غیر موظف 24/03/1399 رئیس هیئت مدیره )به نمایندگی از شرکت تولیدی چدن سازان(احمد کارگهی 

 کارشناسی متالوژی غیر موظف 24/03/1399 نایب رئیس هیئت مدیره علی میرمحمدصادقی

 کارشناسی بازرگانی موظف 01/09/1400 و هیئت مدیرهضع ( دلاو به نمایندگی از شرکت نواندیشان صنعت ف)حجت اله شهپری فرد 

 کارشناسی مدیریت اجرایی غیر موظف 24/03/1399 عضو هیئت مدیره   )به نمایندگی از شرکت سنگین صنعت کوهپایه(مهران انصاری شوریجه 

 کارشناسی ارشد حسابداری  فموظ ریغ 24/03/1399 عضو هیئت مدیره )به نمایندگی از شرکت آرین اخگر اراک( محمدرضا صادقی

 ژیکارشناسی متالو موظف 24/03/1399 مدیر عامل  محمود ذاکر

 تغييرات سرمايه شرکت 

سرمايه جديد     ريالي(  1.000) تعداد سهام تاريخ افزايش سرمايه 

 )ميليون ريال( 

 محل افزايش سرمايه 

 سرمایه ثبتی  100 100.000 1385

 مطالبات حال شده سهامداران 10.000 10.000.000 1390

 مطالبات حال شده سهامداران 50.000 50.000.000 1391

 مطالبات حال شده سهامداران 100.000 100.000.000 1392

 مطالبات حال شده سهامداران 200.000 200.000.000 1392

 مطالبات حال شده سهامداران 375.000 375.000.000 1394

 سود انباشته 600.000 600.000.000 1398

 و آورده نقدی و مطالباتسود انباشته  3.000.000 3.000.0000.000 1401



 غلتک سازان سپاهان )سهامی عام(شرکت  

 گزارش تفسیری مدیریت

 1400  اسفند  29منتهی به    یمالدوره  برای  

 

7https://ghaltaksazan.com                                                  
 

 :افزايش سرمايهآخرين وضعيت  -1-8-1

 به منظور اصلاح ساختار مالی و جلوگیری از خروج منابع )تقسیم سود انباشته( و تامین منابع مالی جهت تکمیل طرررح هررای توسررعه، هیررات مرردیره 

ارائه که در مجمع عمومی به طررور فرروق العرراده  رمایه فعلی راس %400ریال معادل  میلیارد 3.000 هبال یر میلیارد 600پیشنهاد افزایش سرمایه از مبلغ 

اولیه شروع و تا ترراریخ مرحله پذیره نویسی  01/10/1400از تاریخ سازمان بورس و اوراق بهادار تهران تائید  پس ازو تصویب  14/09/1400مورخ 

 پررذیره نویسرری عمررومیدیررد و توسط سهامداران شرکت پذیره نویسی گرسهم  1.267.824.075 دادعت لهحرمه در این مه داشت ک ادا 25/12/1400

مجرروز  08/03/1401پس از در ترراریخ  که داشتادامه  31/02/1401تا تاریخ  وشروع  17/02/1401سهم باقی مانده از تاریخ  112.175.925تعداد 

 گردید.نزد مرجع ثبت شرکت ها ثبت  12/03/1401خ تاری رذ و در نهایت داخسازمان بورس و اوراق بهادار 

 

 ن:ترکيب سهامدارا-9-1

 :است ربه شرح جدول زی 29/12/1400 تاریخ رت دشرک ن هامداراترکیب س

 1400 اسفند 29شرکت در  ان سهامدار ترکيب

 ر سهام دانام  رديف 

29/12/1400 

 تعداد سهام 
  درصد

 مالکيت 

 57 340.295.053 ( ام ع   امي ه )س شرکت توليدي چدن سازان   1

 43 259.704.947 سايرسهامداران  3

 100 600.000.000 جمع
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 نمودار سازماني شرکت: -10-1

 

 از منظر بورس اوراق بهادار  تشرک -11-1

ر در بخش  با ن یی اولن براراق بهادار تهرابه عنوان پانصدو سی امین شرکت پذیرفته شده در بورس او سهام شرکت 28/05/1398در تاریخ 

ریال  8.400رخ ن او ب "فسازان"بازار دوم و در نماد  هایهرست نرخ در ف  "سیساخت آهن و فولاد اسا"، گروه و طبقه  "ساخت فلزات اساسی"

 وده است.ل بریا 4.361غ مبل (29/12/1400)  منتهی به سال مالیآخرین روز معاملاتی قیمت پایانی هر سهم در   عرضه و مورد معامله قرار گرفت .  

 عملکرد زيست محيطي شرکت: -12-1

مقادیر قابل توجه ای کربن   عدم انتشارموجب  هک ده نموا  گیر بر روی کلیه کوره هب غبارنص  اقدام به  محیط زیسترکت در جهت حفاظت از ش

 در طول سال می گردد.

 :شرکت عملکرد اجتماعي -13-1

 رد زير است:او امل ماعي شرويکرد شرکت جهت انجام مسئوليت اجتم

 اشتغال زایی در منطقه و استفاده از نیروی کار بومی  •

 چکترهای کو ه نگا ز با از منطقه جهت حمایت امکان حد  تا های شرکت مرکز خریدت •

 تهیه بسته های بهداشتی مخصوص دوران کرونا جهت خانواده پرسنل •

 آموزش کارکنان •
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 بي به آن اهداف ا يي دستت برااهداف مديريت و راهبردهاي مديري  -دوم  بخش

ا هدف گررذاری برره ب ان هزماسامدیران ك بنگاه اقتصادی است. ت یتژی مدیریوین استراهدف گذاری ، شالوده ی برنامه ریزی کسب و کار و تد

طرررف و  كیرر ه از سررب شرردکارها و امور خود جهت درست می دهند تا با استفاده بهینه از سرمایه ها و منابع موجود بتوانند با حفظ سررهم بررازار ک 

بنگرراه  کررار یررك وسررب ه ک رابرنامه جررامع راهبررردی ، نقشرره  در این بین  .م ببخشنداز طرف دیگر ، بقا و دوام سازمان خود را استحکا آنافزایش 

ی ردبرر همه رابرنا از همین رو نقشو اجرا می کند. تدوین  آن را هر سازمان بر پایه هدف گذاری صورت گرفته ، ، که به حساب می آیداقتصادی 

برنامه ریررزی  ند.میکم آتی سازمان را نیز ترسی فعالیت هایه بر نقشه راه ، علاواست  و  در کسب موفقیت یك شرکت بسیار کلیدی و حائز اهمیت

 وکامررل ریزی بعنوان دو عنصر مکمل در پیشبرد اهداف سازمانی عمل می کنند. حاصل یك اجرای قوی اما فاقد برنامه ی آن کسب و کار و اجرا

  .مری نخواهد داشتیز ثدقیق ، چیزی جز شکست نخواهد بود و برنامه ی بدون اجرای قوی ن

ایگاهی فراتر از حد تصور و غیرقابل پیش بینرری از برردو تاسرریس ، در به جفعالیت مجدانه و پویا  هده یك شرکت غلتك سازان سپاهان تنها پس از

 ل خواهد کرد. دنبامدیریت جامع ، جدیت و همدلی کارکنان و برنامه ریزی آگاهانه ، نگرش  صنعت تولید کشور دست یافته و این روند را با

مدیران موفررق در یات مدیره تا کارکنان زیر مجموعه ، بکارگیری خود ، از ه رکنان و مسوولینکابه ی شرکت با استفاده از مشارکت همه جانن ای

و ترردوین ر و کررادر برنامرره ریررزی کسررب رین برجسته ، توانسررته خدمات مشاوگیری از  ن بهره ، تشکیل کار گروه های موثر و همچنیامور اجرایی 

عمال می نماید تا بتواند تا حد امکان از شدت و اثررر مخرراطرات و مدیریت بر ریسك آنها را ابردارد های لازم ، گام های اساسی و موفقی ژیاسترات

 احتمالی کاسته و بر حجم ومیزان فرصت ها بیفزاید که  نتایج آن در قالب برنامه های عملیاتی تدوین و در حال اجراست.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تك سازانزمان غلمر طرح ریزی راهبردی)استراتژیك( ساستچرخه م

 

 

 



 غلتک سازان سپاهان )سهامی عام(شرکت  

 گزارش تفسیری مدیریت

 1400  اسفند  29منتهی به    یمالدوره  برای  

 

10https://ghaltaksazan.com                                                  
 

  کي تراتژاهداف اس -2- 1

طوری که تولید و مصرف فولاد یکرری دهند، بههای اقتصادی کشورهای جهان را صنایع آهن و فولاد تشکیل میترین پایهامروزه یکی از اساسی   

مرره ی در برنا 1404فولاد در افررق  از صنعتاز این جهت سندی تحت عنوان چشم اند دآیها به شمار میکشوریافتگی  های اصلی توسعهاز شاخص

رقابت و حفظ و توسعه ی بررازار  میدانتوسعه ی کشور قرار گرفته است. با توجه به این رویکرد در عرصه ی تولید فولاد ، لازمه ی باقی ماندن در 

و تحلیررل  لتك سازان سررپاهان بررا مطالعررهشرکت غ یك میسر خواهد بود ؛ در همین راستااژنامه ی جامع استربر  در این صنعت تنها با بهره گیری از

عملکرد رقبا ، تقویت نقاط قوت و پوشش نقاط ضعف خود و بررسی جامع فرصت ها و تهدیدها ، برنامه های استراتژیك خود را بر مبنای کارت 

 ی نماید. کنترل ممستمر و برنامه ریزی شده ، نظارت وت وین نموده و بصور، تدامتیازی متوازن و در قالب چهار منظر 

، تامین برررق کت از آن جمله نصب کوره های جدیده گذاری شرکت غلتك سازان در فراهم آوردن زیر ساختار های اساسی شربا توجه به سرمای

ابی دستی ،توسعه سالن ذوب و ریخته گری رحرداتی و همچنین طی واو مسیر انتقال قدرت از پست شهرک به شرکت و تامین دوساله قطعات یدک 

 تن انواع قطعات ریختگی قابل حصول می باشد.  7.000ریخته گری مداوم و  تن انواع شمش 300.000میزان به 

برره نظررر مرری ط مرتب یها پروژ ه  شرفتمیلیون تن فولاد خام در کشور و میزان پی 55با توجه به سند چشم انداز توسعه فولاد کشور مبنی بر تولید     

به  %7 حدودا کاهشتولید فولاد خام با  1400تولید کنندگان فولاد ایران در سال  بر اساس گزارش انجمنهر چند ق باشد رسد این برنامه قابل تحق

 می باشد. کمترمیلیون تن رسید که از برنامه جامع توسعه فولاد  27.9رقم 
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 )ميليون تن( 1404تا افق  بيني پيشو  ايران  خام در نمودار توليد فولاد 

 

میلیون تن فولاد به روش احیاء مستقیم و کوره قرروس  46.26مد نظر می باشد که مقدار  1404در سال  میلیون تن فولاد 55تولید ه ن برنامبراساس ای

 تولید خواهد شد همچنررین مقرردار لقاییکوره های ادر ش تولیدبه رومیلیون تن  2 ،کوره بلند و کنورتور اکسیژنی به روش میلیون تن 6 ،الکتریکی

 مورد نیاز خواهد بود. میلیون تن طرح های موجود( 60له )ن تن گندمیلیو 88و  ن محصولات نوردییلیون تم 55
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 توسعه بازار محصولات اصلي فعلي:

 2300به قوس الکتریکیهای ستقیم و کوره یاء ملاد به روش احن تن فومیلیو 46.26برای تولید  1404میلیون تن فولاد در سال  55تولید با توجه به 

)درصورتی  تن پاتیل مورد نیاز است. 750به روش  کوره بلند و کنورتور اکسیژنی فولاد میلیون تن  6برای تولید و    پاتیل سرباره مورد نیاز استتن  

  (هد بوددر سال مورد نیاز خوا عدد پاتیل 152 ،تن 20هر پاتیل  ن متوسطبا وز وبینی شده باشد  استفاده از پاتیل سرباره پیش ،که در طرح

میلیررون  30به ظرفیت کنونی گندله سازی کشور که بالغ بررر  و طرح های موجود(ظرفیت میلیون تن  60میلیون تن گندله) 88با توجه به نیاز مقدار  

زن نه بررا وعرردد سررنتر پالررت مصرررف سررالا 300) بررود.واهد ر مورد نیاز خپالت کاتن  2460( سالانه 97در سال  میلیون تن 22.5تن می باشد) تولید 

 کیلوگرم( 8200متوسط 

همراه خواهد ه توسعه حجم محصولات از نوع چوک و استند قفسه نورد و کفشك مربوطه را ب ،میلیون تن محصولات نوردی 55وجه به تولید تبا 

 داشت.

کرره در تولیررد ره ای ی تررك برراغییراتی مهم در مصرف کوکیل شمش ریررزرسد تا به نظر نمی دست اجرتوجه به شرایط کنونی و طرح های در اب   

 حادث شود.لیاژی مصرف دارند آ یفولاد ها

ه جغرافیایی، کیفیت محصولات، انعطاف پذیری در نوع محصولات و همچنررین قبا توجه به مزیت نسبی شرکت غلتك سازان سپاهان به لحاظ منط

ر است و صررادرات یش فولادی به سهولت امکان پذفروش شمیدیه کیفیت خریداران خارجی به نظر و تایارجی جذب شده ریان ختبازاریابی و مش

 آن نیز امکان پذیر و به صرفه خواهد بود.

 جذب و نگهداشت يتوسعه و تعالي منابع انساني در راستا-2-2

ظ  شد و حف آموزش و ر،نیازدارد منحصر به فردی  تجربه و  بوده  ی خاص تکنولوژازآنجا که تولید قطعات ریخته گری ) فولادی وچدنی ( دارای 

از اساسی ترین استراتژی های تعریف شده  شرکت غلتك سازان است . موفقیت   بلندمدتی بهبود و ضمانت اونگهداشت نیروی انسانی بر

سر خواهد بود که این  کر میجدید و خوش ف مدیران درازمدت و حفظ بازار و بنیان شرکت فقط با آموزش و جانشین کردن نسلهای جدید و

 این زمینه برداشته است.  ساسی درامهای اگشرکت 

. 
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 اهداف و برنامه هاي آتي شرکت-3-2

 ایشان رضایت افزایش و  مشتریان  های  خواسته برآوردن جهت در تلاش •

 تولید  فرایندهای و  محصولات کیفیت بهبود و  حفظ •

 تولید وری بهره افزایش یقطر از تولید ظرفیت افزایش •

 محصول تنوع و  تولید ظرفیت اب متناسب ر )داخلی و خارجی(بازا همس افزایش •

 محصولات  شده تمام قیمت و  تولید  های  هزینه کاهش و  ها هزینه مدیریت •

 مهارت سطح ارتقاء و   ذینفعان هایینیازمند و  دافاه به ی دستیاب جهت انفرادی و  تیمی  ، سازمانی  هایصلاحیت و  انسانی نیروی توسعه و  آموزش •

 زیست  محیط و  شغلی  تشابهد و  ایمنی  ، کیفیت های زهحو در نایشا

 شرکت  سطوح تمام در کارکنان  کلیه مشارکت و  مستمر بهبود فرهنگ نمودن نهادینه •

 توانمندی  و  دانش نظر نقطه از کنندگان تأمین بهترین برگزیدن و  مستمر ارزیابی  •

  های ریسك  مداوم کاهش و  مخاطرات ف ذح طریق از کار از ناشی  هایبیماری  و  صدمات از پیشگیری و  سرالم و  ایمن کاری شررایط نمودن فراهم •

 بهداشت و  ایمنی 

 محیطی  زیست های جنبه و  شغلی  بهداشت و  ایمنی  با مرتبط قانونی  الزامات رعایت و  شناسایی  •

 زیست محیط اردوستد فعالیتهای امانج  و  ی محیط  زیست های آلودگی   کاهش و  پیشگیری •

 ام ساير شرکت ها:ت در سهسرمايه گذاري شرک-4-2

در   یبورس یشرکت ها ریدر سهام سا یگذار هیجهت سرما الیر ونیلیم 500.000مبلغ  1399در سال  ره یمد ئتیبه هبه موجب مصو  •

آن به فروش   الیر ونیلیم 486.145تا سقف  1400قرار گرفته است که باتوجه به صرف و صلاح شرکت در سال  ی گذار هیسرما تهیکم اریاخت

 شده است.  ییشناسا  الیر ونیلیم 10.942مبلغ   1400ها در سال  ی گذار هیسرما حاصل از  هام ابت سود ساست، و از ب ده یرس

س  تاسی 1399هامی خاص( با هدف استخراج و تولید فولاد از سنگ معدن در تیرماه یار)سنتی و معدنی فولاد گستران ساروه صنعگ •

شرکت تولیدی چدن سازان)سهامی عام(  -2صد در 20شرکت غلتك سازان سپاهان)سهامی عام( مالك -1شرکت شامل  دارانگردید. سهام

 20رکت ذوب بریس)سهامی خاص( مالك ش-4د ص در 20لادی)سهامی عام( مالك طعات فوشرکت نورد و تولید ق-3درصد  20الك م

  سهام شرکت مذکور هستند. با توجه به اقدامات کارشناسی انجام درصد 20خاص( مالك  ن)سهامیشرکت مجتمع ذوب آهن بیستو-5درصد 

 یا اجاره نشده است.ریداری د شد، لیکن تا کنون معدن سنگ آهن خشده در آینده نزدیك فعالیت آن شروع خواه 

  ی حق رأ ی ام داردرصد سها 99 ت یمالک ل یمبادرت به تحص 29/10/1399مورخ  ره یمد ئت ی بر اساس مصوبه هقبل  یالسال م رکت درش •

  ت ی است . مراحل انتقال مالک نموده  یگر ختهیر عیجهت صنا ی خدمات صنعت ت یخاص( با موضوع فعال یاخگر آپادنا)سهام ن یشرکت آر

 است .  ده یام رسه اتمببه شرکت غلتك سازان سپاهان  شده  ادیسهام 

 
درصد 

 سهام
 

بهای تمام 

 شده
 

ارزش بازار در 

29/12/1400 
 کاهش ارزش 

 29,482  61.682  91.164   سرمایه گذاری انجام شده در سهام شرکت های بورسی

 -  -  35,000  20 (شرکت صنعتی و معدنی فولاد گستران سانیار)سهامی خاص

( صشرکت آرین اخگر آپادانا)سهامی خا  99  26.000  -  - 

(عام یچدن سازان)سهام یدیشرکت تول    134  1,965  - 

 -  -  10   شرکت نواندیشان صنعت فولاد )سهامی خاص(

   152.308  63.647  29,688 
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 ي بازار ريسک ها  -ش سومبخ
 ح زير مي باشد: به شرار براي شرکت  در باز مهمترين ريسک هاي موجود 

 ریسك فروش •

 خ ارزریسك قیمت فروش و تغییرات نر •

 راتصادل از ه حاصریسك تسویه وجو •

 دست دادن پرسنل کلیدی  زریسك ا •

 دید و طرح های احتمالی ی های جریسك فناور •

  ریسك ورود رقبای خارجی  •

 های اجرای طرح زایش هزینهریسك اف  •

 انرژی مل های ریسك افزایش قیمت حا •

های  های استراتژی، ریسكمل بر ریسكمشتجامع های اهداف تحت عنوان ریسكاسایی، ارزیابی و مدیریت انواع عوامل اثرگذار بر تحقق ای شنشرکت بر

ع نامه ریسك جامن آیین های نظام مدیریت؛ اقدام به تدویآخرین رویکرد آوری و اطلاعات بر اساسهای فنمالی، گزارشگری و ریسك هاییسكعملیات، ر

 های مربوطه را شناسایی، ارزیابی ووده و ریسكنم مرتبطهای ش آثار مربوط به ریسكهای مختلف و با هدف تداوم کسب و کار و کاهمان در حوزهساز

دارد ، از م بر می ده گاهای شناسایی شی ریسك هاقتضایی نسبت به کاهش و یا رفع آثار و پیامدهای انماید و با اقدامات پیشگیرانه و راهکاربندی می اولویت

 اشاره کرد:  توان به موارد زیرها می ی آنِ جمله 

 ی پیشگیرانه/ اقدام اصلاحیهاراهکار هاریسك  ها/شچال ردیف 

 امات صنعت سبز  پیاده سازی الز المللی زیست محیطی دن قوانین ملی و بین یرانه شسختگ 1

 به سازمان ورودی ق برقطع یا اختلال در دیماند  2
 رق اضطراری مین بتأ

 مطالعه در خصوص احداث نیروگاه 

 نداخلی و خارجی سازما کاهش فروش 3

 روش محصولات گی بازار ف ترداد گسایج

 المللیبین کیفیتی های دریافت استاندارد 

 کاهش آن محاسبه به روز قیمت تمام شده و حرکت به سمت

  فیه خانه آب اب تص استفاده از پسامکان  اختلال در تأمین آب مصرفی کارخانه 4

 دکی در داخل سازمان ین قطعات یتأمیه و در تهرکت به سمت خودکفایی ح اختلال در تأمین قطعات یدکی سازمان   5

 کنندگان جدید بع و تأمینبررسی و شناسایی منا اد اولیه نظیر قراضه و آهن اسفنجیأمین مواختلال در ت 6
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 و چشم اندازها عمليات نتايج  -بخش چهارم

 عملکرد توليد شرکت: -1-4

 

 

  ليد:تو ملکرد يسه عمقا  و ظرفيت توليدي -2-4

 

واحد اندازه   

 گيري
ظرفيت  

 اسمي  
توليد واقعي   

 1400سال 
توليد واقعي   

 1399سال 

 155,284  167,947  120,000  تن انواع شمش

قطعات 

 تولیدی
 4,384  5,594  14,000  تن

    134,000  173,541  159,668 
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 درآمد کل فروش محصولات -3-4

 شرکت   

 1399سال   1400سال   

 مبلغ    مقدار  مبلغ    مقدار  

 ميليون ريال   تن  ميليون ريال   تن  

  فروش خالص 
       

         داخلي 

 7,329,750  97,162  5,591,952  41,934  انواع شمش

 689,218  4,090  1,519,980  5,056  قطعات تولیدی

 943  -  -  -  سایر

    7,111,932    8,019,911 

  صادراتي  
       

 5,848,749  55,103  18,287,092  132,277  انواع شمش

 13,868,660    25,399,024    فروش ناخالص

رگشت از ب

 فروش 
 184  (526،56 )   20  (718،2 )  

 13,865,942    25,342,498    فروش خالص

 33,286    2,627  درآمد ارائه خدمات

    25,345,125    13,899,228 
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 :  عملياتيتمام شده و درآمد  بهاي  اي مقايسهدول ج -4-4

سال 1399

سود ناخالص بهاي تمام شدهدرآمد عملياتي
درصد سود ناخالص به 

درآمد عملياتي

درصد سود ناخالص به 

درآمد عملياتي

ميليون  ريالميليون  ريالميليون  ريال

فروش خالص:

23,876,29521,662,6842,213,611915انواع شمش

7(1)(20,869)1,466,2031,487,072قطعات تولیدی

51                      -                 -                -                 -سایر

25,342,49823,149,7562,192,742915

ارائه خدمات:

2,6272,1015262011خدمات کارمزدی

2,6272,1015262011

25,345,12523,151,8572,193,268915

سال 1400
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 و سود ناخالص: مقايسه سود عملياتي و سود خالص -5-4

 

 :و سود خالصفروش و بهاي تمام شده  مقايسه -6-4
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 ي سود تقسيم -7-4

ریال به   850 مبلغ 1399برای سال سود در اختیار مجمع عمومی عادی)فوق العاده( سالیانه بوده و تقسیم  اصلاحیه قانون تجارت 90طبق ماده 

ه دارای  ی ک حقیق دارانسود سهام 17/07/1400 شده و در تاریخ  م شده اقدام به توزیع اعلا امه زمانبندی طبق برن ب گردید کهصوم ازای هر سهم

از طریق بانك تجارت در حال و مطالبات سایر سهامداران نیز در حال حاضر و سود  ت شده است د پرداخت نام کامل در سامانه سجام بوده ان ثب

 پرداخت می باشد. 

 می باشد.  ر سهمریال برای ه 100، مبلغ  1400نهاد هیات مدیره برای پرداخت سود سال پش

 فروش و بازاريابي برنامه هاي-8-4

 :لاتریت در خصوص فروش محصوای آتی مدیردهراهب داف و اه

یزی جهت صادرات این  رقالب بدنه خودرو( و برنامه –ریزی کوکیل شمش –سرباره  یل پاتت اصلی ) محصولا  حوزه  ار در ازرهبری ب •

 محصولات.

 صادرات شمش های فولادی  •

 ه و تحلیل ریسك و روندهای بازار( وایی؛ تجزیمحت یابی بازاریت توجه وجذب مشتری ونفوذ در بازارهای جدید و رقابتی )ایجاد مدیر •

 زیه و تحلیل محیط خارجیکنولوژی و تجازار و ترات بتغیی صدر •

 تجزیه و تحلیل رقبا  •

 یامل با مشتریان و شرکای تجارتحلیل بازار تع •

 ارزش درک شده  –کیفیت مورد انتظار –استفاده  – خرید مشتریانارزش از منظر  مهندسی •

 انمشتری ایت و شک رضایت تحلیل  •

 انررسی وفاداری مشتریب •

 ان یمشتر عاتیطلاتکمیل بانك ا  •

 صولات ل اقتصادی محتحلی •

 وفاداری  –د حجم خری –مشخص  یزماند در بازه داد دفعات خریتع  –د تحلیل و شناخت رفتار مشتریان: آخرین زمان خری •

 

 برنامه افزايش ظرفيت توليد:-9-4

و   شده است تولید روزانهی ظرفیت تن 170ایش فزدر مدار تولید قرارگرفت که موجب ا 1400سال  ه ما هریورش از  جدیدتن  15تگاه کوره دسدو 

مراحل نصب و   ماه سال جاری تیر پایان ش بینی می شود تا که پی نیز در حال انجام است  تن دیگر15 دو دستگاه کوره  نصب  جهت اقدامات لازم 

  تن  256.000 مقداربرق محدویت مصرف  لحاظ با 1401 میزان تولید  برای سال .یرندلید قرار گتو  مدار در اه م مردادجام شده و از راه اندازی ان

 .تن برآورد میگردد 307.000 در صورت عدم محدویت برق ز آن برای سالهای بعد ا و
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 29/12/1401به  يمنته يسال مال ي هر سهم برا هي سود پا تيحساس ليتحل-4-10

                                   نرخ دلار

نرخ هر تن شمش

 صادراتی)دلار(
240,000 250,000  260,000  270,000  280,000  

585              551           605           660            715           770             

595              585          641            697           753          809             

605               618           676           733           791            849             

615               652           711            770            829           888            

625               686           746           806            867           927             
 

 مفروضات:

 د یو نرخ خر الیر 108.100 یقراضه معمول دینرخ خر ال،یر 260.000ارز  ری دلار، نرخ تسع 605 یش صادراتشم فروش نرخ ن آخری ●

جذب  ین یب شی پ نیبا توجه به تورم و همچن  1400دستمزد نسبت به سال  یها نهیست و هزدر نظر گرفته شده ا الیر 98.100 یاسفنج

 ش یصادرات با افزا یها نهیهزو  یبه جزء انرژ یلاتیتشک یو ادار یسربار یها نهیهز ریو سانظر گرفته شده در  ش یافزا % 50با روی ن

هر  یصادرات در ازا نهیو هز الیر ونیلی م 7.5هر تن محصول  یادر از یانرژ نهیده است و هزدر نظر گرفته ش 1399نسبت به سال  25%

 ست.در نظر گرفته شده ا الیر ونی لی م 6تن 

 :تيحساس ليحلروضات محاسبه تمف

 در نظر گرفته شده است. افزایش سرمایه   از بعد  ،میلیون سهم EPS، 3.000مبنای محاسبه ●

 شده است.در نظر گرفته  یمش صادراتش  %96معادل  داخلی شمش نرخ ●

 در نظر گرفته شده است. یشمش داخل %5/67 معادل اسفنجی آهن  نرخ ●

 است.  شده رفته نظر گدر  یمش داخلش  %73دل معا معمولی قراضه نرخ ●

 در نظر گرفته شده است. یمولقراضه مع %108معادل  روغنی قراضه نرخ ●

 است.شمش در نظر گرفته شده  د یکل تول %71معادل  صادارتی فروش مقدار ●

 ست.در همه حالت ها ثابت در نظر گرفته شده ا یو مال یلاتی تشک یدستمزد، سربار، ادار  یها  نههزی ●

 در نظر گرفته شده است.  %7دودا ا حالت ههمه حدر   اتمالی خنر ●

تواند با   یحاصل م ی وت هاها خواهد بود و تفا  ینیب  شیمتفاوت از پاحتمالا  یواقع ج یو نتا باشد ینم یفروضات ذکر شده قطعاست م  یهبدی ●

 باشد. ت یاهم
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 ابي عملکردمهمترين معيارها و شاخص هاي عملکرد براي ارزي  -پنجم  بخش

 الي: ت موضعي صورت  خلاصه-1-5

 1400/12/2999/12/3098/12/2997/12/29

8,277,2494,320,2411,635,1521,196,672جمع دارائی های جاری

3,169,4271,636,179751,114524,189جمع دارائی های غیر جاری

11,446,6765,956,4202,386,2661,720,861جمع دارائی ها

7,207,9613,469,5441,177,307868,468جمع بدهیها

2,887,824600,000600,000375,000سرمایه شرکت

60,00060,00052,93626,936اندوخته ها

1,290,8911,826,876556,023450,457 سود )زیان ( انباشته

4,238,7152,486,8761,208,959852,393جمع حقوق صاحبان سهام

11,446,6765,956,4202,386,2661,720,861 جمع بدهی و حقوق صاحبان سهام

 ارقام به میلیون ریال

سال/دوره مالی

 

 :خلاصه سود و زيان -2-5

1400139913981397

    3,634,195    5,645,518    13,899,228    25,345,125درآمدهای عملیاتی

(3,176,783)(4,951,232)(11,849,436)(23,151,857)کسر میشود : قیمت تمام شده کالای فروش رفته

      457,412      694,286      2,049,792      2,193,268سود ناویژه

(74,726)(111,049)(353,871)(826,197)کسر میشود :هزینه های اداری عمومی و توزیع و فروش

(1,627)(1,179)15,016(24,036)سایر درآمدها و هزینه ها

1,343,0351,710,937582,059381,059سود عملیاتی

(17,616)(35,531)(109,892)(315,941) هزینه های تامین مالی

        15,88315,905(4,042)46,790خالص سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی

1,073,8841,597,003562,411379,348سود ویژه قبل ازکسرمالیات

(52,510)(42,426)(109,086)(79,869)مالیات عملکرد

994,0151,487,917519,985326,838سود خالص

 ارقام به میلیون ریال

سال مالی
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  :سه با سنوات قبلمقاي روش در ف  ليد و د توعملکر -3-5

 

 

 


